
 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
DƐ͘�EĂĚŝŶĞ�EĞĂƌǇ͕   

ŽƵƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ ĂǁĂƌĚ ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�EĂĚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƉƌŽƵĚ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƚƌŽƉŚǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�

ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ� 
Dƌ͘�'ĞƌĂƌĚ�DĐEĂůůǇ͘ � 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�DĐEĂůůǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĐƵƉ�ŝŶ�'ĞƌĂƌĚ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌǇ�

ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ � 

�ƌŽĂŐŚ�WĂƚƌŝĐŬ 
dŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŌĞĚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ƌŽĂŐŚ�WĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�dŚĞ�ZĞĞŬ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƌŽŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đůŝŵď�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƚŚ�ǁŚŝůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ-ƚĂŬŝŶŐ�ǀŝĞǁ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͘ 

KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

WZ/��'/s/E'�ϮϬϮϭ 

�ŵďĞƌ�&ůĂŐ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ��ŵďĞƌ�&ůĂŐ͘�dŚĞ��ŵďĞƌ�&ůĂŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��KƵƌ��ŵďĞƌ�
ŇĂŐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͖��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵďĞƌ�ŇĂŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ͕�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�WŝĞƚĂ�,ŽƵƐĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 
WŚŽƚŽ͗�>ĂĐŚůĂŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�<ĂƚĞůǇŶ��ŽƐŐƌŽǀĞ͕��ŝůŝƐŚ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�DŽůůǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕�

�ůĂŶŶĂŚ��ŽŶĐĂŶŶŽŶ�Θ��ĞŶ�tŝůƐŽŶ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŶĚ�
ŽĨ�zĞĂƌ�WƌŝǌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĂŵƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ϮϬ-Ϯϭ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�Ϯϭ-ϮϮ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕� 
�ĚŵƵŶĚ�,ŽůŵĞƐ�;WƌŝŶĐŝƉĂůͿ 



 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

WZ/��'/s/E'�ϮϬϮϭ 

 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

�ƚŚĂŶ�DŽŶĂŐŚĂŶ 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

:ĂĐŬ�>ǇŶĐŚ 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ 

WĂǁĞů��ƵǌŝŶƐŬŝ 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ 

ZſŝƐĞ�,ƵƌƐƚ 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

�ŝůĞĞŶ�tƵ 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ 

'ĂǀŝŶ�DĐ�ŶĚƌĞǁ 

ϭ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ 

WŝĞƌĐĞ�>ĂůůǇ 

Ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

>ƵŬĞ�DĐDĂŶĂŵŽŶ 

Ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

ZĂĐŚĞů��ŽǇůĂŶ 

Ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ�Θ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��Ğƌƚ͘ 

>ĂƵƌǇŶ��ĂƌƌĞƩ 

Ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ�Θ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��Ğƌƚ͘ 

�ďŽŶǇ�,ĞīĞƌŽŶ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 

�ǁĂƌĚƐ� 
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 



 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

WZ/��'/s/E'�ϮϬϮϭ 

ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

<ĞĂ�>ĂǀĞůůĞ 

ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ�Θ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ 

'ƌĂĐĞ�>ĂůůǇ 

ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ 

DŽůůǇ��ďďŽƩ 

ϯ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ� 

�ŵĂŶĚĂ�<ŝŶŐ 

dz���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�Θ�tt'^��ǁĂƌĚ 

�ĞŶ�tŝůƐŽŶ 

ϱ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ�Θ� 

'ŽůĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ 

WŚĞůŝŵ�,ĞŶƌǇ 

dz���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�Θ�tt'^��ǁĂƌĚ 

�ŶũƵůŝ�DĂǇ�^ŝƌĞŐĂƌ 

dz���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ�Θ�tt'^��ǁĂƌĚ 

�ƉŽůůŝŶĞ��ŽĞƚƐĐŚ 

ϱ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�Θ� 

'ŽůĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ 

:ŽƐĞƉŚ�,ĞƐƚŽŶ 

ϱ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ� 

>ŝŶƵƐ�&ƌŝĐŬĞ 

ϱ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ� 

�ĂůůƵŵ�'ĞƌĂŐŚƚǇ 



 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

WZ/��'/s/E'�ϮϬϮϭ 

ϲ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�Θ�DƵƐŝĐ��ǁĂƌĚ 

�ŵǇ�DĐtŝůůŝĂŵƐ 

ϲ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�Θ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ 

�ŝůůǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ 

ϲ���ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ�Θ�DƵƐŝĐ��ǁĂƌĚ 

DŝĐŚĂĞů�dŝŐŚĞ 

>���Ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�Θ�>��>ĞĂĚĞƌ��ǁĂƌĚ 

WĞƚĞƌ�ZƵĚĚǇ 

>���Ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 
ϮŶĚ�WƌŝǌĞ� 

^ĂŽŝƌƐĞ�,ĞŐĂƌƚǇ 

:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ϮϬϮϬ 
�ůů�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů 

�ĂŶŝĞůůĞ�EĂůůĞŶ 

:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ϮϬϮϬ 
�ůů�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů 

�ůĂŶŶĂŶ��ŽŶĐĂŶŶŽŶ 

:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ϮϬϮϬ 
�ůů�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů 

�ĞŶ�tŝůƐŽŶ 

:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ϮϬϮϬ 
�ůů�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů 

DŽůůǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ 

:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ϮϬϮϬ 
�ůů�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů 

�ŝŶĞ��ŝǆŽŶ 

:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ϮϬϮϬ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁŚŽ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů�ƐƵďũĞĐƚƐ͗� 
�ŝŶĞ��ŝǆŽŶ͕��ĂŶŝĞůůĞ�EĂůůĞŶ͕�>ĞĂŚ�'ĂƵŐŚĂŶ͕��ůĂŶŶĂŚ��ŽŶĐĂŶŶŽŶ͕�DĂƌŬ�'ĂƵŐŚĂŶ͕�DŽůůǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕��ĞŶ�tŝůƐŽŶ�Θ��ŝĂŶ�DĐ'ŽǁĂŶ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǁĂƌĚƐ 
�ĞƐƚ��ŝƐƉůĂǇ�^ƚĂŶĚ 

�ǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ 
EŝĂŵŚ��ĂƩǇ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ǁĂƌĚ 
�ĞƐƚ�WƌŽũĞĐƚ 

<ĞůůǇ�,ĞīĞƌŽŶ 



 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

^dh��Ed��KhE�/>�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ϱƚŚ�zĞĂƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 
�ŝŵĞĞ��ĂƌĞǇ�Θ�:ŽƐĞƉŚ�,ĞƐƚŽŶ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�>���Ϯ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 
WĞƚĞƌ�ZƵĚĚǇ�Θ�^ĂŽŝƌƐĞ�,ĞŐĂƌƚǇ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů� 
ϯƌĚ�zĞĂƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂƌƌĞƩ 
^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�dz�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

�ŝůŝƐŚ�^ǁĞĞŶĞǇ�Θ��ĞŶ�tŝůƐŽŶ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ϭƐƚ�zĞĂƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 
�ůůĂ�DĐ'ƵŝƌĞ�Θ�>ĞŽ�ZĞƵůĂŶĚ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ϮŶĚ�zĞĂƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 
�ŝĂƌĂ��ŽƐŐƌŽǀĞ�Θ�KŝƐŝŶ�ZĞŝůůǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂůĨ��ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ŵĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

  ϭƐƚ�zĞĂƌ͗��ůůĂ�DĐ'ƵŝƌĞ�Θ�>ĞŽ�ZĞƵůĂŶĚ   ϮŶĚ�zĞĂƌ͗��ŝĂƌĂ��ŽƐŐƌŽǀĞ�Θ�KŝƐŝŶ�ZĞŝůůǇ 
  ϯƌĚ�zĞĂƌ͗�>ĞĂŚ�EĞĂƌǇ�Θ��ŶƚŚŽŶǇ��ĂƌƌĞƩ   dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ͗��ĞŶ�tŝůƐŽŶ�Θ��ŝůŝƐŚ�^ǁĞĞŶĞǇ 
  ϱƚŚ�zĞĂƌ͗�:ŽƐĞƉŚ�,ĞƐƚŽŶ�Θ��ŝŵĞĞ��ĂƌĞǇ   ϲƚŚ�zĞĂƌ͗�EĂĚŝŶĞ�EĞĂƌǇ�Θ�:ĂƐŽŶ�DĐDĂŶĂŵŽŶ 
     �������������>���Ϯ͗�^ĂŽŝƌƐĞ�,ĞŐĂƌƚǇ�Θ�WĞƚĞƌ�ZƵĚĚǇ ���  



'ŽůĚ� 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��
�ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϭ 

 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

>ŝŶĚĂ�DƵŶŶĞůůǇ �ďŽŶǇ�,ĞīĞƌŽŶ 

�ǀĂŶ�tƵ 

�ĂƌŽŶ��ĂƌĞǇ 

�ďďĞǇ�'ƌŝĸŶ-&ůǇŶŶ 

<ĞĂ�>ĂǀĞůůĞ 

DŽůůǇ�DĐDĂŶĂŵŽŶ 

�ŝůůŝĂŶ�ZĞŝůůǇ 

dŽŵĂƐƐŽ�'ĂƟ ^ĂƌĂŚ�/ǀĂŶ ,ĞŶƌŝĞƩĞ�dŚŝĞĚĞ WŚĞůŝŵ�,ĞŶƌǇ 

KŝƐŝŶ�ZĞŝůůǇ 

�ůůĂ�DĐ'ƵŝƌĞ �ĂƚŚĂů�>ĞŶĞŐŚĂŶ �ĂƌŽŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ �ƚŚĂŶ�DŽŶĂŐŚĂŶ DĂƵƌŝĐĞ�:ĂĐŽďƐ 

>ĞŽ�ZĞƵůĂŶĚ 

�ĂŽŝŵŚĞ�DƵƌƌĂǇ �ŝůůŝĂŶ�ZŽǁĂŶ �ŽůŵĂ�Eş�ZƷĄŝŶ 

 
 
 
 
 
 
 ^ŝůǀĞƌ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��
�ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϭ 

 
 
 
 
 
 
 �ƌŽŶǌĞ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��
�ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϭ 

 

'ŽůĚ��ǁĂƌĚƐ� 

�ůůĂ�DĐ'ƵŝƌĞ͕��ŝůĞĞŶ�tƵ͕��ůŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ͕� 
>ŝŶĚĂ�DƵŶŶĞůůǇ͕�ZĂĐŚĞů��ŽǇůĂŶ͕� 

�ďŽŶǇ�,ĞīĞƌŽŶ͕��ǀĂŶ�tƵ͕�<ĞĂ�>ĂǀĞůůĞ͕� 
�ĂƌŽŶ��ĂƌĞǇ͕��ŶƚŚŽŶǇ��ĂƌƌĞƩ͕� 

DŽůůǇ�DĐDĂŶĂŵŽŶ͕��ďďĞǇ�'ƌŝĸŶ�&ůǇŶŶ͕�
'ƌĂĐĞ�>ĂůůǇ͕��ƚŚĂŶ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕� 

WĂƚƌŝĐŝĂ��ĐŚůĞƌ͕�>ƵĐŝĞ�<ŽƉƉ͕�&ŝŶũĂ�^ĐŚƌŽƚĞƌ͕�
ZĞŶĞĞ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ͕�:ŽƐĞƉŚ�,ĞƐƚŽŶ͕� 
�ĂƌŽŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�WŚĞůŝŵ�,ĞŶƌǇ͕� 

DĂƵƌŝĐĞ�:ĂĐŽďƐ͕�dŽŵĂƐƐŽ�'Ăƫ͕�^ĂƌĂŚ�/ǀĂŶ͕�
,ĞŶƌŝĞƩĂ�WĞƚƌŝŶĞ�dŚŝĞĚĞ͕��ĂƚŚĂů�>ĞŶĞŐŚĂŶ͕�

�ŝůůǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
 

^ŝůǀĞƌ��ǁĂƌĚƐ 
>ĞŽ�ZĞƵůĂŶĚ͕�>ĂƵƌǇŶ��ĂƌƌĞƩ͕� 

:ĂŵĞƐ�&ůĂŶŶĞƌǇ͕��ĂŽŝŵŚĞ�DƵƌƌĂǇ͕� 
>ĞŶĂ�ZĞŝŶĚů͕�ZĞĞĐĞ��ĂƌĞǇ͕��ŝůůŝĂŶ�ZŽǁĂŶ͕�

:ŽŚŶ�'ŝŶƚǇ 
 

�ƌŽŶǌĞ��ǁĂƌĚƐ 
KŝƐŝŶ�ZĞŝůůǇ͕��ŽůŵĂ�Eş�ZƷĄŝŶ͕��ŝŵĞĞ��ĂƌĞǇ͕�

�ŝůůŝĂŶ�ZĞŝůůǇ 



tŽƌůĚ�tŝĚĞ�'ůŽďĂů�^ĐŚŽŽůƐ��ǁĂƌĚ 
KƵƌ�>ĂĚǇΖƐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚǁŝĚĞ�'ůŽďĂů�^ĐŚŽŽůΖƐ�
�ŶŶƵĂů��ĞƌĞŵŽŶǇ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŝĚǇ�dŽǁŶƐ�
ĐůĞĂŶ�ƵƉƐ͕�WůĂŶƚ�ŝƚ͕�'ƌŽǁ�ŝƚ�ĂŶĚ��Ăƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƉŽůǇƚƵŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�DƌƐ�,ŽƵŐŚ͕�DƐ�,ƵƌƐƚ�ĂŶĚ�DƐ�DĂŶŐĂŶ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ďǇ�Dƌ�,ŽůŵĞƐ�ĂŶĚ�DƐ�tĂůƐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�tŽƌůĚǁŝƐĞ�
'ůŽďĂů�^ĐŚŽŽů͘�^ƚĂī͕ �ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞĚ ƟŵĞƐ͘ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĞůŵƵůůĞƚ�dŝĚǇ�
dŽǁŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂŶŐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘  
 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�tt'^��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ� 
DƐ��ĚǁŝŶĂ�DĂŶŐĂŶ�ĂŶĚ�Dƌ��ĚŵƵŶĚ�,ŽůŵĞƐ� 

ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ�tt'^��ĂŶŶĞƌ 

�ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�&ŝƌƐƚ͕�^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�
zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�

�ĞůŵƵůůĞƚ͘ 

 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

�ǆƚƌĂ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 



 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

WZ/��'/s/E'�ϮϬϮϭ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ 

�ĂĐŬ�ƌŽǁ͗�Dƌ��ĚŵƵŶĚ�,ŽůŵĞƐ�;WƌŝŶĐŝƉĂůͿ͕�:ĂŵĞƐ�DĂůŽŶĞǇ͕�^ĞĂŵƵƐ�DĂƐŽŶ͕��ƌǇĂŶ�'ƌĞĂůŝƐ͕��ĂǀŝĚ��ŽŶŽŐŚƵĞ͕�EĂƚŚĂŶ�
�ŽŶŶŽƌ͕�:ŽŶĂƚŚŽŶ��ŽŶǁĂǇ͕�WĂĚƌĂŝĐ��ĂƌĞǇ͕�:ĂƐŽŶ�DĐDĂŶĂŵŽŶ͕��ĂƚŚĂů�>ĞŶĞŐŚĂŶ͕�DŝĐŚĂĞů�dŝŐŚĞ͕��ĄŝƚŚş��ŽƐŐƌŽǀĞ͕��ŝůůǇ�

K͛�ŽŶŶŽƌ͕�:ŽŚŶ��ŽŶǁĂǇ͕�DĂƌŬ�dŝŐŚĞ͕�:ŽŚŶ�'ŝŶƚǇ͕�WĞƚĞƌ�ZƵĚĚǇ�Θ�^ŚĂŶĞ�DƵůůĂƌŬĞǇ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͗�^ĂŽŝƌƐĞ�,ĞŐĂƌƚǇ͕��ŶŶĞůŝǌĞ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕�EĂĚŝŶĞ�EĞĂƌǇ͕�dĂƌĂ��ŽŽĐĞǇ͕�>ĂƵƌĞŶ��ŽƌĂŶ͕��ŵǇ�DĐtŝůůŝĂŵƐ͕�<ĞůůǇ�
,ĞīĞƌŽŶ͕�^ŚĂƵŶĂ�DĂůŽŶĞǇ͕�'ƌĂĐĞ�DĂůŽŶĞǇ�Θ�dŚĞƌĞƐĂ�DŽŶĂŐŚĂŶ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŵǇ�DĐtŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ� 
DŝĐŚĂĞů�dŝŐŚĞ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�DƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚͲ
Ğƌ͕�DƐ��ƌŝĚŐĞƚ�DĐ�ĞƌŵŽƩ͕�ŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 

DƵƐŝĐ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϭ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ 
EĂŶĂ�zĂĂ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ 

DŝĐŚĞůůĞ�'ĂƵŐŚĂŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ƵƉ�� 

^ƵďũĞĐƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚƐ����
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ǁĂƌĚ—�ĞƐƚ�WƌŽũĞĐƚ 
:ŽŶĂƚŚŽŶ��ŽŶǁĂǇ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ǁĂƌĚ—�ĞƐƚ�WƌŽũĞĐƚ 
:ĂƐŽŶ�DĐDĂŶĂŵŽŶ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ—:ŽŝŶƚ��ǁĂƌĚ 
<ĞůůǇ�,ĞīĞƌŽŶ�Θ�WĂĚƌĂŝĐ��ĂƌĞǇ 

 

EĂƚŚĂŶ�Θ��ĞŝƐƚ�
�ǁĂƌĚ 


