
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�
ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵŽƐƚůǇ�ƵŶĂůƚĞƌĞĚ͘ ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕� ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘ 
�ůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ �KƵƌ�>ĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ��Ğƌƚ͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�DŽĐŬ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ůƵĐŬ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  
dŚĞ�>ĞĂǀŝŶŐ��Ğƌƚ��ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŵŽĚĞů�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
>ĞĂǀŝŶŐ��Ğƌƚ��ǆĂŵƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�ŝŶ��ƌƌŝƐ͘ �/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵͲ
ůĂƚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�>ĞĂǀŝŶŐ��Ğƌƚ͘��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ǁŚŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĨŽƌƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ůŝǀĞƐ͘ �DĂŝƚŚ�ƐŝďŚ�ĂŐƵƐ͕�ŐŽ�Ŷ-�ŝƌŝ�ĂŶ�ƚ-ĄĚŚ�ůŝďŚ�ŐŽ�ůĠŝƌ͘�dŚŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�
ϮϬϮϮ͘ �tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͕ ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�   
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘  
tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�

ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƚƐ͛��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
EŽůůĂŝŐ�ĨĂŽŝ�ƐŚĠĂŶ�ŝƐ�ĨĂŽŝ�
ŵŚĂŝƐĞ�ĚĂŽŝďŚ�ŐŽ�ůĠŝƌ�
ĂŐƵƐ�ƌĂƚŚ�ŝƐ�ƐŝŽĐŚĄŝŶ�ƐĂŶ�
ĂƚŚďŚůŝĂŝŶ͘� � � 

�ĚŵƵŶĚ�,ŽůŵĞƐ͕� 
WƌŝŶĐŝƉĂů � � �  

���ǣ�Ͳͻ-ͺͳͳͷ�ȁ������ǣ�����̷�����������������Ǥ��ȁ��������ǣ����Ǥ�������������Ǥ��� 

��������ʹͲʹͳ 

KƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

DĂŝ�DƵƌƉŚǇ��ƵƉ�ϮϬϮϭ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ ƚŽ� 

�ŝůůǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Θ��ŵǇ�DĐtŝůůŝĂŵƐ 
�ŝůůǇ�Θ��ŵǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝ�DƵƌƉŚǇ��ƵƉ�ĨŽƌ� 

ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ϮϬϮϭ 

ϲƚŚ�zĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐ 
^ŚĂŶĞ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕��ƌĞŶĚĂŶ��ŽŶͲ
ǁĂǇ͕��ůůŝĞ�,ĞĂůǇ�Θ��ŝŵĞĞ��ĂƌĞǇ dz�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�'ĂůǁĂǇ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��&ŝƌƐƚ�zĞĂƌƐ��ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�Đƌŝď�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕� 
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�Dƌ�DŽůůŽǇ͕�Dƌ�DĐEƵůƚǇ͕�Dƌ�DŽŶĂŐŚĂŶ�ĂŶĚ�DƐ�
DĐ�ĞƌŵŽƩ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ�,ĞŐĂƌƚǇ͘ 



�ϭƐƚ�zĞĂƌ� 
DŝƚĐŚ��ŵƉŽŶŐ�Θ�DŝĂ��ĂƌĞǇ 

ϮŶĚ�zĞĂƌ� 
>ĞŽ�ZĞƵůĂŶĚ�Θ��ůůĂ�DĐ'ƵŝƌĞ 

ϯƌĚ�zĞĂƌ�� 
�ŝĂƌĂ��ŽƐŐƌŽǀĞ�Θ�KŝƐşŶ�ZĞŝůůǇ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�� 
>ĞĂŚ�EĞĂƌǇ�Θ��ŶƚŚŽŶǇ��ĂƌƌĞƩ 

ϱƚŚ�zĞĂƌ�� 
�ĞŶ�tŝůƐŽŶ�Θ��ŝůŝƐŚ�^ǁĞĞŶĞǇ 

>�� 
^ĂƌĂŚ�DĐ'ŝŶƚǇ�Θ�:ĂŵĞƐ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 

ϲƚŚ�zĞĂƌ� 
:ŽƐĞƉŚ�,ĞƐƚŽŶ�Θ��ŝŵĞĞ��ĂƌĞǇ 

�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
^ĂƌĂŚ�DĂǇƌ�Θ�DĂƌơ�^ĄĞǌ��ůŽŶƐŽ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
/ƌŝƐŚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ĞůŵƵůůĞƚ͘�
dŚĞ�dz�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/t��ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�
ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ 'ƌĂĐĞ >ĂůůǇ ĨƌŽŵ� 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� 
KƵƌ�>ĂĚǇΖƐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ� 
^ŽƌŽƉƟŵŝƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƵďůŝĐ�

^ƉĞĂŬŝŶŐ �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ��ĂůůŝŶĂ͘�^ŚĞ�
ĚŝĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƵĚ͘ � 

DĂƚŚƐ�tĞĞŬ�ϮϬϮϭ 
DĂƚŚƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶ�KƵƌ�>ĂĚǇΖƐ͕�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀͲ
ŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�ϭƐƚ�
zĞĂƌ�ĂŶĚ�dz�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�DĂƚŚƐ�dƌĂŝů�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�

ŬĂŚŽŽƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�

ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ĚƌĂƵŐŚƚƐ͕�ĐŚĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŽƵƌ�DĂƚŚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝͲ

ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ 
KƵƌ�>ĞĂǀŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ ĐůĂƐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ ĮĞůĚ ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�'ůĞŶĐĂƌ�ZŝǀĞƌ͕��Ž͘�
>Ğŝƚƌŝŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĂǇ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŇƵǀŝĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶĚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�'ůĞŶĐĂƌ�ƌŝǀĞƌ͘�dƌŝƉ 

�ƌƵŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�

�ƌĂŶŶ�ĨƌŽŵ�tĞ��ƌƵŵ�
/ƌĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
Ă�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ĚƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�dz�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ � 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞĐůĂŶ��ŽǇŶĞ�ĂŶĚ�

WĂǁĞů��ƵŐĂůƐŬŝ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ũƵŶŝŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�

:ƵŵƉĞƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 



͘ ^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�ϮϬϮϭ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ͘�ϭƐƚ�

ĂŶĚ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽďŽƟĐ�
ǁĂůŬŝŶŐ�'ĞĐŬŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĂĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�ϯƌĚ�ǇĞĂƌƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵŝǌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ďǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�

͚WŝĐŬ�zŽƵƌ��ƌĂŝŶ͛�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϰϬ�ŽĨ�ϱϬϬ�ƚĞĂŵƐ͘�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ��ĐƌŽďĂƟĐ��ŝƌĐƵƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�DŽůůŽǇ�
ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚ��ŝƌĐƵƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

�ŽǇƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů�dĞĂŵ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŽǇƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ĂŌĞƌ�
ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ůĂƌĞŵŽƌƌŝƐ͕��ĂůůǇŚĂƵŶŝƐ�ĂŶĚ�&ŽǆĨŽƌĚ͘ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͗�DĂƌŬ�dŝŐŚĞ͕�<ŝĂŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕��ŝůůŝĂŶ�ZĞŝůůǇ͕�� 
>ŽƌĐĄŶ�DĐ'ƌĂƚŚ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͗�>ƵŬĞ�>ǇŶĐŚ͕��ƌĞŶĚĂŶ��ŽŶƌŽǇ͕��<ĞǀŝŶ��ŽŶǁĂǇ͕� 
DĂƌŬ�'ĂƵŐŚĂŶ 

h-ϭϳ��ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�dĞĂŵ�^ƵĐĐĞƐƐ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌ�ϭϳ�ďŽǇƐ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ŐŽĂůƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�ϯ-Ϯ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ĂĐŬĞŶ��ƌŽƐƐ͘�'ŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�:ŽƐŚ��ĂƌĞǇ�;ϮͿ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�
,ĞĂůǇ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĂĐŚƚ�YƵĂƌƚĞƌ�&ŝŶĂů͘  
�ĂĐŬ�ZŽǁ͗��ŶƚŚŽŶǇ��ĂƌƌĞƩ͕�>ƵŬĞ�>ǇŶĐŚ͕��ĚĂŵ�DĐDĂŶĂŵŽŶ͕�<ĞǀŝŶ��ŽŶǁĂǇ͕�WĂƚͲ
ƌŝĐŬ��ŽŚĞƌƚǇ͕�:ŽƐŚ��ĂƌĞǇ͕�:ĂƐŽŶ��ĂůǀĞǇ͕�:ĂĐŬ�,ĞĂůǇ͕�DĂǆ�'ĞŝƐƐůĞƌ͕�:ĂŵĞƐ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͗��ƌĞŶĚĂŶ��ŽŶǁĂǇ͕�>ĂĐŚůĂŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�ZĞŝůůǇ͕�>ƵŬĞ�DĐDĂŶĂŵŽŶ͕� 
�ĞĐůĂŶ��ŽǇŶĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�'ŝŶŶĞůůǇ 

:ŽŚŶ�&͘�<ĞŶŶĞĚǇ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ�
tŽƌŬƐŚŽƉ 

dz�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��:&<�
&ŽƌĞŶƐŝĐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:&<�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ďĂůůŝƐƟĐƐ͕�ĮŶŐĞƌͲ
ƉƌŝŶƚƐ͕�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘� 

�ĂŶŶǇ�DĂůŽŶĞǇ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘ dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�<ŝůůĂƌǇ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 



The Addams Family 
 

>ĂƵŶĐŚ�ŽĨ���/^�^�&�WƌŽũĞĐƚ�Λ�K>^^ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ĞůŵƵůůĞƚ�E͘^͘�ĂŶĚ��ŽƌĐůŽƵŐŚ�E͘^͘�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚͲ
ĞĚ�ŽŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ĐĂůůĞĚ͕���/^�^ĐŚŽŽů͛Ɛ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�&ƵŶĚ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�Φϱϱ͕ϬϬϬ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ͕�͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�dĞĂŵǁŽƌŬ͕�

�ƌŝƟĐĂů-dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵ-^ŽůǀŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�^d�D�ƐƵďͲ
ũĞĐƚƐ͘͟ 
dŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�K>^^�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĐůĂƐƐ͕�ϲƚŚ�ĐůĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�^d�D�ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƉƵƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌŽďŽƟĐ�ǁĂůŬŝŶŐ�'ĞĐŬŽ͊ 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƐ͘�>ĂǀĞůůĞ͕�DƐ͘�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕�Dƌ͘��ĂƌƌĞƩ�ĂŶĚ�DƐ͘��ĂƌĞǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

'ĂŝƐĐĞ��ƌŽŶǌĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�dz�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂŝƐĐĞ��ƌŽŶǌĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕ �ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ͘� 

^ƚĂŶĚ�hƉ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ 
dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
>'�dY/�н�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Dƌ�,ŽůŵĞƐ�ŚĞůĚ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�͚tĞĂƌ�zŽƵƌ��ŽůŽƵƌƐ�
�ĂǇ͛͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ŇĂŐ͘ 


